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공무국외출장 계획서
1. 출장개요

출장목적

선진국가의 복지 · 문화 · 사회기반시설 등 우수시설 견학을 통해 

우리 구 행정 정책과 접목할 수 있는 방안을 모색하여 구정 발전 및 

주민의 삶의 질 향상에 기여할 수 있는 정책제안의 계기를 마련하고자 함

출장동기 

및 배경

- 과학·문화·예술·관광 분야 인프라 및 관리 ‧ 운영 벤치마킹

- 도시재생 · 재래시장 성공적 사례 확인을 통한 활성화 방안 모색

- 창의적인 정책 과제 발굴을 통한 의정 역량 강화

출장기간 2024. 5. 13.(월) ~ 2024. 5. 21.(화) (7박9일)

출 장 국 스페인, 포르투갈 

출 장 자

소속 직급 성명 성별 연령
출 장 경 비

금  액 부담기관

계 51,603,240원 강북구의회

강북구

의 회

의  장 최치효 남 만61세 5,503,420 강북구의회

부의장 유인애 여 만64세 5,503,420 강북구의회

의  원

이상수 남 만64세 5,074,550 강북구의회

노윤상 남 만63세 5,074,550 강북구의회

정초립 여 만43세 5,074,550 강북구의회

윤성자 여 만68세 5,074,550 강북구의회

곽인혜 여 만38세 5,074,550 강북구의회

직  원

하헌영 여 만48세 5,074,550 강북구의회

김동진 남 만44세 5,074,550 강북구의회

강준우 남 만27세 5,074,550 강북구의회
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2. 출장일정

월 일
(요일) 출발지 도착지 방문기관 및 업무내용

5월 13일
(월요일) 인천

바르셀로나
(스페인) 출국(11:50 출발, 14시간 10분 소요)

5월 14일
(화요일)

바르셀로나
(스페인)

바르셀로나
(스페인)

[공식방문] 바르셀로나 도심재생사례 - 22@ 혁신지구
[공식방문] 바르셀로나 구항 재생사례-포트 벨 수변시설
[문화탐방] 가우디 성 가족 성당, 구엘 공원

5월 15일
(수요일)

바르셀로나
(스페인)

발렌시아
(스페인)

[공식방문] 발렌시아 유휴공간 재생사례-복합문화공간 <예술과 과학도시> 

[문화탐방] 발렌시아 대성당, 레이나 광장, 시청사

5월 16일
(목요일)

발렌시아
(스페인)

그라나다
(스페인)

[현장탐방] 유네스코 세계문화유산 보전 및 관광자원사례 탐방
알람브라 궁전, 성채, 헤네랄리페 정원 등

5월 17일
(금요일)

그라나다
(스페인)

세비야
(스페인)

[공식방문] 안달루시아주 세비야 시의회
[문화탐방] 안달루시아 이슬람사원 대성당

5월 18일
(토요일)

세비야
(스페인)

리스본
(포르투갈)

[현장탐방] 세비야 도시재생사례-신건축물 
<메트로폴 파라솔>

5월 19일
(일요일)

리스본
(포르투갈)

리스본
(포르투갈)

[현장탐방] 리스본 도시재생 사례 - 엑스포 지구
유럽 최장의 바스코 다 가마 대교 

[문화탐방] 벨렘탑 전경, 에두아르도 7세 공원, 제로니모 수도원

5월 20일
(월요일)

리스본
(포르투갈)

파리
(프랑스)

[현장탐방] 리스본 마리나 시설 
국가 간 이동(포르투갈 → 프랑스, 11:55 출발, 2시간 30분 소요),
파리 → 인천(21:00 출발, 11시간 55분 소요)

5월 21일
(화요일)

파리
(프랑스) 인천 귀국(15:55 도착)

○ 출장자 개인별 업무 내용

연 번 소 속 직 급 성 명 업 무 내 용

1 강북구의회 의  장 최치효 공무국외출장 계획 및 운영 총괄

2 강북구의회 부의장 유인애 포트벨 수변시설 교통체계 관련 자료수집 및 질의서 준비

3 강북구의회

의  원

이상수 메트로폴 파라솔, 엑스포지구 등 도시재생관련 자료수집

4 강북구의회 노윤상 발렌시아 유휴공간 활용 관련 자료수집 및 질의서 준비

5 강북구의회 정초립 22@ 혁신지구 도심재생 관련 자료수집 및 질의서 준비

6 강북구의회 윤성자 관광산업 관련 자료수집 

7 강북구의회 곽인혜 세비야 시의회 각종제도 벤치마킹 자료수집 및 질의서 준비

8 강북구의회

직  원

하헌영 출장의원 현장활동 관련 행정 및 현장지원

9 강북구의회 김동진 출장예산 집행 및 정산 

10 강북구의회 강준우 의정 지원 및 기관방문 시 자료정리

※ 2인 이상 동행하는 경우에는 개인별 업무수행 내용을 구체적으로 명시

※ 실제 방문기관은 기관 사정에 따라 변경될 수 있음(변경시 유사한 방문기관으로 대체 운영 예정)
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3. 출장경비

○ 의  원: 36,379,590원

성  명 계
체  재  비

운  임 준비금 기 타
일  비 식  비 숙박비

계 36,379,590 1,336,490 5,073,750 8,072,650 21,686,700 210,000

최치효 5,503,420 212,620 877,500 1,285,200 3,098,100 30,000 의  장

유인애 5,503,420 212,620 877,500 1,285,200 3,098,100 30,000 부의장

이상수 5,074,550 182,250 663,750 1,100,450 3,098,100 30,000

의  원

노윤상 5,074,550 182,250 663,750 1,100,450 3,098,100 30,000

정초립 5,074,550 182,250 663,750 1,100,450 3,098,100 30,000

윤성자 5,074,550 182,250 663,750 1,100,450 3,098,100 30,000

곽인혜 5,074,550 182,250 663,750 1,100,450 3,098,100 30,000

○ 직  원: 15,223,650원

성  명 계

체  재  비

운  임 준비금 기 타
일  비 식  비 숙박비

계 15,223,650 546,750 1,991,250 3,301,350 9,294,300 90,000

하헌영 5,074,550 182,250 663,750 1,100,450 3,098,100 30,000

김동진 5,074,550 182,250 663,750 1,100,450 3,098,100 30,000

강준우 5,074,550 182,250 663,750 1,100,450 3,098,100 30,000

※ 산출근거: 「서울특별시 강북구의회 의원의 의정활동비 등 지급에 관한 조례」 및  

「공무원 여비 규정」 
※ 환    율: $1 = 1,350원(2024. 3. 5. KEB하나은행 고시환율 기준)

※ 국가등급: 나등급(스페인, 포르투갈)

※ 숙 박 비: 할인정액으로 지급(숙박비 실비 상한액의 85%)

※ 운    임: 항공료  

※ 준 비 금: 여행자보험가입비
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4. 출장효과

○ 지역자산을 활용하여 지속가능한 도시재생을 우수하게 추진하고 있는 

지구 현장 방문을 통하여 우리구 도시재생과의 차이점 분석 및 향후 

발전방향 학습 

○ 선진교통 체험을 통한 보행자 중심 교통시스템 운영 현황을 학습하고,

우리구의 안전하고 쾌적한 도시교통정책 방안 구상  

○ 정치, 행정, 경제, 문화 등 우수시책 및 자치입법 우수분야 의정활동 접목

○ 지역의 특성과 전통문화를 활용한 관광자원 등 견학을 통해 우리구

    지역브랜드 마케팅, 관광 자원 발굴 및 활성화 방안 모색

○ 다양한 선진정책과 모범적인 사회제도를 직접 체험함으로써 의정활동  

역량 강화와 국제화 감각 함양
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참고 1   공무국외출장 심사기준(제5조 관련)

항  목 심 사 기 준 예 아니오

출장의

필요성

1. 공무국외출장 이외의 수단으로 출장 목적을 달성할 수 있는가?

2. 이전에 동일 목적으로 방문한 사례가 있는가?

3. 해외사무소 또는 외국기관 파견인력으로 해당 업무 

  수행이 가능한가?

방문국과 

방문기관의 

타당성

1. 업무 목적 수행에 필요한 국가 및 기관을 방문하는가?

2. 과거 또는 향후 다른 출장자가 동일 기관을 방문할 

  계획이 있는지?

3. 수집하려는 자료가 인터넷이나 문헌을 통해 확인할 수    

  있는지 확인했는가?

4. 방문국가 및 기관의 섭외가 완료되었는가?

5. 1일 최소 1개 기관 이상 방문하는가?

6. 여러 국가나 도시 방문 시 불필요한 이동은 없는가?

출장자의

적합성

1. 출장목적 및 계획 등에 비추어 출장자 선정이 적합한가?

2. 직무상 이해관계가 있는 기관‧단체‧개인이 출장에 

  포함되었는가?

3. 출장목적에 맞게 필수 인원으로 한정하고 출장자 간    

  업무분장이 명확한가?

출장기간 및 

시기의 적시성

1. 출장목적에 필요한 최소한의 기간을 책정했는가?

2. 방문국의 관습, 공휴일 등을 감안, 방문시기는 적합한가?

3. 국내외 등 출장을 자제해야 할 특별한 사정이 있는가?

출장경비의

적정성

1. 공무국외출장 경비는 예산편성기준 및 지급범위에 맞게    

  산출되었는지?

2. 타 기관으로부터 출장 경비를 지원받는 경우 지원의 

  정당성 여부 및 지원금액이 적정한지?

감염병 및 

안전사고 

예방조치적정성

1. 방문국 및 주변국의 감염병 발생 여부를 확인했는가?

2. 현지활동 중 교통수단을 확보했는지?
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참고 2  방문국가 주요 현황

방 문 국 가 주 요 현 황  

￭ 국  명: 스페인 왕국 (Reino de España, Kingdom of Spain)

￭ 수  도: 마드리드 (인구 333만 명)

￭ 면  적: 505,990km2 (한반도의 약 2.3배)

￭ 인  구: 4,745만 명 (2020.1월)

￭ 민  족: 라틴족

￭ 종  교: 인구의 60%가 가톨릭 신자

￭ 언  어: 스페인어

￭ 통  화: 유로(EUR)

￭ 정  치

  - 국가형태: 입헌군주국 (국왕 : 펠리페 6세)

  - 정부형태: 내각책임제

  - 의회구성: 양원제 (하원 : 350석, 임기 4년 / 상원 : 265석, 임기 4년)스 페 인

￭ 국  명: 포르투갈공화국 (A República Portuguesa)

￭ 수  도: 리스본 (인구 516,815명/근교 포함 2,026,481명)

￭ 면  적: 92,141.5km2 (한반도의 약 2/5)

￭ 인  구: 10,427,301명

￭ 언  어: 포르투갈어

￭ 종  교: 가톨릭 (90% 이상이나, 국교는 아님)

￭ 통  화: 유로(EUR)

￭ 정  치

  - 국가형태: 대통령 직선제, 임기 5년(1회 연임 가능)

  - 정부형태: 반대통령제(대통령중심제를 가미한 내각책임제)

  - 의회구성: 단원제 (임기 4년, 230석, 도별 정당명부식 비례대표)포 르 투 갈
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참고 3   주요 방문기관 현황

방문기관
소재국가

(도시명)
방문일정 및 기관개요

① [공식] Barcelona Activa  

         (22@ 혁신지구)

스페인

(바르셀로나)

￭ 방문일정: 2024. 5. 14.(화)

￭ 개 요: 쇠퇴된 방직공장에서 지식집약형 첨단도시

② [공식] Barcelona port vell  

         (포트 벨 수변시설)

스페인

(바르셀로나)

￭ 방문일정: 2024. 5. 14.(화)

￭ 개 요: 항만지구와 연계하여 문화관광 및 기존의 

         도시 조직과 활성화를 위한 다양한 정책 발굴 

         수변 항만 도시재생을 성공적으로 이끈 사례

③ [공식] Ciudad de las Artes 

         y las Ciencias

   (유휴공간 재생 복합문화 공간)

스페인

(발렌시아)

￭ 방문일정: 2024. 5. 15.(수)

￭ 개 요: 도시재생 프로젝트에 문화와 경제의 융합 

         과학과 오락 등 새로운 분야의 복합문화단지

④ [현장] 유네스코 세계문화유산

        (알람브라 궁전)

스페인

(그라나다)

￭ 방문일정: 2024. 5. 16.(목)

￭ 개 요: 역사적이면서 문화적 다양성을 지닌 

         세계적인 건축물

⑤ [공식] Ayuntamiento de Sevilla 

        (세비야 시의회)

스페인

(세비야)

￭ 방문일정: 2024. 5. 17.(금)

￭ 개 요: 스페인 지방자치제도 및 세비야 시정부, 시의회 

       구성의 이해 및 관광정책과 제도 고찰

⑥ [현장] Metropol Parasol 

   세비야 도시재생사례- 신건축물 

   메트로폴 파라솔

스페인

(세비야)

￭ 방문일정: 2024. 5. 18.(토)

￭ 개 요: 세비야의 오래된 구역 엔카르나시온 광장에 

         위치한 세계에서 가장 규모가 큰 목조구조물

⑦ [현장] Parque das Nações 

         (Park of Nations)

리스본 도시재생 사례-엑스포 지구

포르투갈

(리스본)

￭ 방문일정: 2024. 5. 19.(일)

￭ 개 요: 수변공간을 친수공간으로 개발한 리스본 

        동북쪽에 위치한 엑스포 지구

        도시개발계획을 추진하여 유럽 최고의 

        미래형 도시로 완성한 곳

⑧ [현장] Cascais Marina

           리스본 마리나 시설

포르투갈

(리스본)

￭ 방문일정: 2024. 5. 20.(일)

￭ 개 요: 카스카이스 지역에 위치한 시설로 포르투갈 

         리비에라 제도에서 가장 큰 마리나 시설

※ 실제 방문기관은 기관 사정에 따라 변경될 수 있음(변경시 유사한 방문기관으로 대체 운영 예정)
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방문기관별 세부 현황 – ① 22@ 혁신지구

명    칭 Barcelona Activa (22@ 혁신지구)

방문목적 사회기반시설 등 우수시설 견학 및 벤치마킹

소 재 지
Sala 3F / 3rd floor Barcelona Activa Building 

Carrer de la Llacuna, 162-164, 08018 Barcelona

연 락 처 TEL: +34-(0)93-401-9737   

홈페이지 http://www.barcelonactiva.cat/barcelonactiva/en/

개   요

Initial Situation (개발전) Goal (개발후)

○ 개발개요

  - 쇠퇴한 포블레노우 지역 일대를 정보통신기술(ICT), 미디어, 에너지 바이오, 디자인 등 

    5대 첨단지식기반 산업을 집중 육성

  - 대규모 공원과 녹지 조성, 트램, 보행자 및 자전거 전용도로 설치 등 교통체계 정비

  - 광역무선통신망, 자동쓰레기 수거시스템 등 첨단인프라 구축

  - 차가운 바닷물로 냉방, 쓰레기 소각으로 난방 에너지를 공급하는 친환경 에너지 시스템 적용

  - 인재와 기술 확보를 위해 혁신지구의 일부를 대학에 무상으로 제공해 5대 첨단산업과  

    관련된 대학들을 대거 유치하고, 일할 수 있는 기업을 유치

http://www.barcelonactiva.cat/barcelonactiva/en/
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우리구 

현  황

▢ 도시재생 뉴딜 : 4･19사거리 일대 도시재생활성화사업

• 위치 및 범위: 서울 강북구 우이동 4.19사거리 및 주변 지역(62.8만㎡,)

• 핵심 사업 : 

- 역사·문화예술 특화거리 조성: 4.19역사공원 조성, 독립운동 관련 전시관 설치, 

문화예술 공간 마련(4.19민주묘지, 봉황각, 광복군 합동묘소, 이시영선생 묘, 

이준열사 묘 등)

- 주민활동 복합거점 조성: 주민센터, 복지시설, 문화예술 시설 등 통합 공간

- 보행환경 개선: 보행공간 확대, 안전시설 설치, 친환경 교통 시스템 도입

- 역사자원 보존 및 활용 : 4.19민주묘지, 봉황각 등 역사자원 보존 및 교육 

프로그램 개발

- 북한산 둘레길 연계 : 자전거 도로 및 산책로 조성, 자연휴양 공간 확대

역사문화거리 보행로 정비 개발 후 전체

지역 특화 cluster

▢ 향후계획

 - 지역특화 cluster 활성화
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방문기관별 세부 현황 – ② 포트 벨 수변시설

명    칭 Barcelona port vell (포트 벨 수변시설)

방문목적 교통정책 개선방안 벤치마킹

소 재 지 Carrer Escar, 26 08039 Barcelona

홈페이지 www.marinaportvell.com

개   요 

○ 추진 개요

  - 중세시대 때 건설된 바르셀로나 구항인 포트벨은 1970년대 구항에서 철도가 

    설치되 부두에서 하역된 화물을 내륙으로 운반했고, 시민들이 바다를 접근할 

    수 있는 접근성이 차단되었음

  - 또한 화물처리항의 부두 기능은 급격히 쇠퇴하여 지역경제는 낙후되어 감

○ 재생프로젝트 시작

  - 이에 바르셀로나 항만공사(APB)와 시는 1986년 구항인 포트 벨을 재개발

    하기로 의견을 모으고 우선 접근할 수 있는 접근 대로부터 개설

  - 1986부터 1988년까지 시와 항만당국은 공동으로 팀을 구성해 재개발을 시행

  - 재원조달은 중앙정부의 지원이 없어 은행 융자로 해결

  - 바로셀로나 항만공사와 시는 민간 유치를 통해 재개발을 결정하고 1990년

    부터 본격적인 구항 정비에 나섬

  - 항만지구와 연계하여 문화관광 및 기존의 도시 조직과 활성화를 위한 다양한 

    정책들이 발굴 되었으며, 수변 항만 도시재생을 성공적으로 이끈 사례로 

    볼 수 있음

포트벨 항만지구 교통체계
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우리구 

현  황

□ 우리 구 교통인프라 확충 추진현황

 ○ 도시철도 동북선 조기 개통

도시철도 동북선 조감도 도시철도 동북선 노선도

  - 미아사거리, 북서울 꿈의 숲을 경유하는 동북선 도입을 통해 교통편의 증진

  - 동북선 조기 개통으로 미아사거리 일대 교통량 분산 및 강남으로의 

접근성 향상 추진

 ○ 우이신설선 도심 연장 추진

  - 우이신설선이 2호선 신설동역에서 단절되어 강남으로의 접근성 불량에 따라 

연장 노선 도입방안 모색 및 건의를 통해 동북권 지역의 교통편의 증진, 

강남 접근성 향상 도모

□ 지역 접근성 제고 및 교통편의 증진 사례

 ○ 우이신설선

  - 기존 4호선 노선이 강북구를 지나는 역이 적고 동쪽으로 치우쳐 있어 

수요 대비 공급 측면에서 다소 아쉽고 서부 주민들의 교통편의 증진을 위해 

도시철도 보완을 위한 우이신설선 도입(2017년)

  - 서울 도심에서 지하철을 이용하여 북한산국립공원을 이용할 수 있는 등 

역사·문화·관광도시인 강북구로의 접근성 제고

        

우이신설선
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 ○ 우이령 숲속문화마을 도로환경개선

  - 우이령 숲속문화마을은 진입도로 폭이 협소하여 휴가철 등 많은 인파들이 

몰리는 시기에는 차량 상습정체로 우이령을 찾는 시민들에게 큰 불편함을 

주고 환경과 주차 문제 등 발생

  - 이를 해결하기 위해 자연경관 및 역사성을 고려하고 자연 훼손 없이 

도로환경 개선 사업 추진

  - 사유지를 매입해 도로폭을 넓히고 도로 아스팔트 포장, 빗물 처리시설과 

보도 신설, 통행로 표시 등 보행환경 개선

도로환경개선 사업 후 우이령 숲속문화마을 일대

 ○ 방학로 녹지연결로 조성 및 도로환경개선

  - 강북구와 인근 도봉구를 연결하는 2차선 도로인 방학로가 놓이면서 녹지축 

일부 구간이 단절돼 녹지축이 훼손되고 생물의 자유로운 이동이 어려울 뿐 

아니라 공원 등 녹지를 이용하는 시민들의 불편 초래

  - 도로 위를 가로지르는 교량 형태로, 동물이 이동하는 녹지대·동물이동로와 

사람이 이동할 수 있는 보행로를 함께 설치해 사람과 자연이 공존하는 녹지

연결로 조성

  - 인간과 동물이 함께 걷고 누리는 녹지 네트워크를 구축하고, 이를 통해 

생물종 다양성 보존의 기반을 마련하는 등 산책길, 둘레길 코스와 연결해 

자연친화적인 보행 네트워크 확장

방학로 방학로 녹지연결로(조감도)
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  - 방학로 인근은 개발제한구역, 국립공원, 문화재 산재 구간으로 도로 정비에 

제한이 많았으나, 지속적인 차량 지·정체 등 교통난과 버스정류장 및 보도 

미비로 주민 불편

  - 버스정류장을 신설하여 먼 길을 이동했던 주민들의 대중교통 이동편의 

증진하고, 버스정류장 위치를 이전하여 버스이용객의 안전한 승하차 공간 확보

  - 보도가 설치되지 않은 구간에 보도를 신설해 보행자의 안전을 확보하고, 

도로를 확장하여 차량 혼잡 해소 및 차량 이용자의 교통 편의 증진

○ 우이천 보행환경 개선 

  - 우이천 경사형 진입로 설치를 통해 보행약자 등 주민들이 쉽게 우이천을 

이용할 수 있도록 하천 접근성을 향상하여 산책로 이용 불편 해소

  - 우이천 진출입로 조명등 신설을 통하여 조명환경을 개선하여 야간 보행

안전 확보 및 안전사고 예방

우이천 경사형 진입로 설치 우이천 제방길 조명등 개선

 ○ 솔샘터널 경사로 보행로

  - 솔샘터널 위 부체도로 인도 단절 구간 민원 지속 발생

  - 차량과 보행자가 통행하는 도로이지만, 도로폭이 좁아 보도설치 공간이 

확보되어 있지 않고, 도로 우측은 아파트 사유지로 보도설치가 어려운 문제가 있음

  - 현장 여건상 정류장 옆 방음벽 쪽문 이용을 협의했으나, 아파트 주민들의 

반대로 추진 불가

  - 보도설치는 어려운 상황으로, 이용객들의 안전사고 예방을 위해 보도를 

폐쇄하고 안내표지판 설치 등 조치

  - 보도설치를 위해서는 도로 확장이 필요한 바 서울시 건의 등 추진 

○ 향후 계획

  - 주민들의 교통 편의 및 안전 증진을 위해 교통환경 개선 지속

  - 북한산국립공원과 우이천 등 자연경관을 보유한 강북구에 대한 접근성을 

제고하고 방문객의 유입을 위해 교통체계 개선 및 정비

  - 추진 중인 동북선 조기 개통 및 신강북선 유치 등을 위해 주민의 의견을 

수렴하고 서울시 등 관계기관과 긴밀히 협력
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방문기관별 세부 현황 - ③ 발렌시아 유휴공간 재생사례 

명    칭 Ciudad de las Artes y las Ciencias (발렌시아 유휴공간 재생사례-복합문화공간)

방문목적 유휴공간 문화재생 활성화 방안 연구

소 재 지 Av. del Professor López Piñero, 7, 46013 València

홈페이지 https://www.cac.es/va/home.html 

기관설명 

발렌시아 유휴공간 재생사례 - 복합문화공간 <예술과 과학도시> 

○ 발렌시아를 남북으로 가로지르는 투리아 강변에 조성된 이곳은 

   1957년 10월 대홍수 후, “물길 바꾸기”를 시도하면서 강바닥이 

   드러날 정도로 메말라 활용되지 못하던 부지를 공원이자 과학/ 

   기술/자연/음악/예술/교육/디자인/엔터테인먼트를 한자리에서 

   즐길 수 있는 복합 문화공간으로 재생한 사례이다.

   세계적인 건축가 산티아고 칼라트라바가 설계한 것으로도 유명

   하며 버클리음대 대학원 발렌시아 캠퍼스를 비롯하여 900m2의 

   대형 스크린이 설치되어 있고 4개 국어 동시통역이 가능한 

   국제회의장과 아이맥스 영화관, 기후변화, 인체 및 생체 측정학 

   등의 다양한 주제를 전시하고 있는 과학박물관, 오페라 등의 

   공연을 관람할 수 있는 레이나 소피아 예술궁전, 스포츠 행사, 

   콘서트, 컨퍼런스 등 다양한 행사를 수용할 수 있는 다기능 

   건물엘 아고라 등이 있다.

https://www.cac.es/va/home.html
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우리구

현  황

성신여자대학교 운정그린캠퍼스(좌) 한신대학교(우)

○ 서울 캠퍼스타운사업의 일환으로, 대학별 특성‧역량을 바탕으로 청년활동 

증진을 꾀하는 프로그램 사업이며, 대학별 3년간 최대 15억 지원을 받을 수 

있다. 강북구에서는 성신여대와 한신대가 회의실 등의 공유공간을 제공하고 

프로그램을 협력하는 등의 방법으로 사업을 진행하고 있다.

○ 성신여대

   - 사무실: 강북구 도봉로 76가길 55 성신여대 운정그린캠퍼스 B동 B125호 

   - 운영현황: 문화예술 콘텐츠 활용을 통한 대학과 지역의 공유가치 창출,  

지역경제활성화 및 청년창업을 위하여 <문화예술 창업 지원 ‘수유예술

창업마을’>, <문화예술 커뮤니티 프로그램 ‘오작교 프로젝트'>, <전통시

장 활성화 프로그램 ‘수유향유’>를 운영

○ 한신대

   - 사무실: 서울 강북구 인수봉로 159 한신대학교 만우기념관 3층 

   - 운영현황: 지역사회와 밀접하게 협력해온 경험자원을 기반으로, 현장기

반 문제해결형 혁신플랫폼 구축을 통해 청년과 주민이 실험하고 도전하

는 공동체경제 활성화의 장, 공예창업팀 8개 운영

○ 향후 추진계획

  - 한신대학교가 2023년 캠퍼스타운 추진분에 대하여 성과평가 우수대학

(A0)으로 선정된 것을 본보기삼아 2024년도는 양 대학이 우수대학(A+) 

선정이 될 수 있도록 ‘동네경제 활성화와 시민력 강화를 통한 강북형 지

역 상생’과 ‘강북형 지역발전모델 창출과 이를 위한 지역열린대학 구축’

을 위해 노력할 계획이다.
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방문기관별 세부 현황 - ④ 알람브라 궁전

명    칭 유네스코 세계문화유산 (알람브라 궁전)

방문목적 문화유산 보존 및 관광활성화 방안 연구 및 벤치마킹

소 재 지 Reyes Católicos, 63 - 2º Planta 18.010 Granada.

홈페이지 https://alhambraticket.org

기관설명 

◼ 색깔 때문에 아랍어로 '붉은색'을 뜻하는 
이름이 붙은 듯하다. 그라나다 시 한가운데 
솟은 고원에 위치하며 나스르 왕조의   
후계자들이 1238~1358년에 걸쳐 건설했다. 
1516~56년에 스페인의 카를 5세가 궁의 
일부를 르네상스 양식으로 재건했고 이탈리아풍 
궁전을 지엇으며 1821년 지진으로 많은 
손실을 입었다. 1828년에 복원사업이 시작
되어 지금까지 계속되고 있다.

우리구 

현  황 

□ 우리 구 문화유산 

 ○ 봉황각

  - 봉황각은 천도교의 지도자를 양성하기 위해 손병희가 설립한 교육시설로 

1969년 9월 18일 서울특별시 유형문화재로 지정되었다. 우이동에 위치

하고 있으며, 천도교에서 관리하고 있다.

  - 1912년 6월 19일 천도교 제3세 교조인 의암 손병희(孫秉熙 1862∼1922)가 

천도교의 신앙생활을 뿌리내리게 하는 한편, 보국안민(輔國安民)을 내세우고 

천도교 지도자들에게 역사의식을 심어주며 일제에 빼앗긴 주권을 되찾기 
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위하여 항일독립운동을 이끌 천도교 지도자를 양성하기 위한 목적으로 

지었다. 1912년 4월 15일부터 지방에서 21명을 선발하여 수련을 시켰으며, 

1914년 4월까지 3년간 총 483명을 수련시켰다. 당시 이곳에서 훈련받았던 

인사들이 3·1운동을 지도하는 각 지역의 지도자로 성장하여 구국운동의 

최선봉에 섰으며, 3·1운동 민족대표 33인 가운데 15명이 이곳에서 배출

되었다.

  - 강북구에서는 3.1독립운동 기념행사를 봉황각에서 진행하고 있으며, 서울시 

지정 문화유산으로서 「문화재보호법」 제4조 및 제72조에 따라 보수정비 

사업 계획을 수립하고, 훼손 방지 및 보존관리에 힘쓰고 있다.

 ○ 화계사

  - 강북구 수유동 북한산국립공원 내에 위치해 있으며, 대한불교조계종 직할

교구 본사인 조계사의 말사이다. 화계사는 조선왕가의 원찰이었으며 16

세기에 보덕암이라는 이름으로 불리던 사찰을 현재의 자리로 이건하였다. 

1522년(중종 17) 신월(信月)선사가 화계사라 이름 짓고 창건하였다.

  - 화계사 목조지장보살삼존상 및 시왕상이 보물 제1822호로 지정되어 있

으며, 화계사 동종이 보물 제11-5호로 지정되어있다. 서울특별시 유형문

화재로는 대웅전과 목조관음보살좌상, 아미타괘불도, 오여래도 등 10건

이 지정되어있다.

  - 강북구에서는 「전통사찰의 보존 및 지원에 관한 법률」 제19조의2에 따

라 전통사찰 방재시스템을 구축하고 정기점검과 사후정비를 지원함으로

써, 화재·도난 등 각종 재해를 예방하고 있다.
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○ 도선사

  - 강북구 우이동 북한산에 있는 사찰로, 대한불교조계종 직할교구 본사인 

조계사의 말사이다. 신라 말기의 승려 도선(道詵)이 862년(경문왕 2)에 

창건하였다.

  - 문화재로는 서울특별시 유형문화재 제34호로 지정된 도선사 마애불입

상이 있다. 이 석불상은 도선이 조각했다는 마애관세음보살상으로, 높이 

8.43m이다. 그 외 목 아미타불·대세지보살상, 석 독성상, 청동 종, 석조

관음보살좌상이 서울특별시 유형문화재로 지정되어있다.

  - 강북구에서는 「문화재보호법」 제4조 및 제72조에 따라 2024년 도선사 

   석조관음보살좌상의 보존 처리를 추진할 예정으로 있으며, 

   화계사와 마찬가지로 전통사찰 방재시스템 구축을 통해 도선사를 유지

   관리 하고 있다.

□ 향후 계획

 ○ 서울시와 협업하여 시 지정 유형문화재에 대한 보수 정비사업을 통해 

우리 구의 문화유산을 보존 및 유지관리하고, 전통사찰 등 문화유산 시설을 

관광자원화할 수 있도록 다양한 프로그램 개발 및 홍보 방안 모색 
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방문기관별 세부 현황 - ⑤ 세비야 시의회

명    칭 Ayuntamiento de Sevilla  세비야 시의회

방문목적 각종제도 벤치마킹 및 주요 기반시설 조사

소 재 지 Casa consistorial,Plaza Nueva 1, Seville

홈페이지 https://www.sevilla.org/ayuntamiento/el-ayuntamiento

기관설명 

 

□ 안달루시아의 조직 체계

 ㅇ 안달루시아를 비롯한 스페인 광역자치단체는 의회, 단체장, 집행위원회로 구성됨

   - (의회) 광역자치지역의 주민을 정치적으로 대표하여 법률 제정권,

     예산 승인권 및 단체장과 집행위원회의 구성권을 가지며, 위원은 

     4년에 한번 선출함.

   - (단체장) 의회의 의장이 단체장 및 집행위원회 위원장을 겸하고,

     집행위원회의 업무집행을 지시ㆍ조정함.

   - (집행위원회) 행정집행 총괄기관으로서 정책을 기획하고 집행하며,

     집행위원 구성권은 위원장(의회 의장)이 가짐.

* 의회의 의장이 단체장과 집행위원회 위원장을 겸하고, 집행위원회의 위원을

  위촉한다는 점에서 기관통합형으로 운영됨.

 ㅇ 안달루시아 관광체육부는 안달루시아 주정부 내에 있는 부처(Ministry) 중 

    하나로, 안달루시아 지역의 관광과 체육을 진흥하기 위한 제도와 정책을 총괄

    하고 있음.

안달루시아주 세비야 시의회

https://en.wikipedia.org/wiki/Casa_consistorial_de_Sevilla
https://en.wikipedia.org/wiki/Plaza_Nueva,_Seville
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우리구

현  황

지방의회 인사권 독립 시행

○ 인사권 독립

  - 지방자치법 개정에 따라 인사권자는 지방의회 의장으로 변경

  - 의장의 인사권 범위에는 임면, 복무, 교육, 훈련, 징계, 후생 복지 등

  - 지방의회 자율성과 전문성을 강화하는 핵심 기반

  - 자치분권 2.0 시대의 출발점

 ○ 정책지원관 제도

  - 지방자치법 전부개정을 통해 정책지원관 제도가 신설

  - 강북구의회 의원 정책역량 강화를 위해 의정활동을 지원

  - 구체적으로 조례 제정ㆍ개폐, 예산ㆍ결산 심의 등 의회의 의결사항과 관련된 

    의정활동 및 자료의 수집ㆍ조사ㆍ분석 지원, 의원의 서류제출 요구서 작성 

    지원 및 관련 자료 취합ㆍ분석 지원, 행정사무 감사 및 조사 지원, 의원의 

    구정 질의서 작성 지원 및 관련 자료 취합ㆍ분석 지원, 의원의 공청회ㆍ

    세미나ㆍ토론회 등 개최, 자료 작성, 참석 등을 지원

  - 정책지원관은 「지방공무원법」, 「공직선거법」등 관계 법령에 따른 공무원의 

    정치적 중립의무와 「공무원 행동강령」을 준수하는 범위에서 직무를 수행

 □ 향후 계획

  - 인사권 독립 기반 강북구의회의 기능과 권한에 대한 체계적 정비

  - 의회와 집행부 간 균형 및 견제를 통한 강북구의 발전 도모

  - 현행 의원 2명당 1명 배정 방식의 개선 및 제도 운영상 미비점 보완

  - 정책지원관 제도를 통한 의원 의정활동의 전문적 지원 및 지방의회 역량 강화

  - 집행부와의 상호 협력을 통한 완전한 인사권 독립과 더불어 예산권 독립 

    등을 통한 지방자치의 발전과 풀뿌리 민주주의의 완성
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방문기관별 세부 현황 – ⑥ Metropol Parasol

명    칭 Metropol Parasol 세비야 도시재생사례- 신건축물 메트로폴 파라솔

방문목적 사회기반시설 등 우수시설 견학 및 벤치마킹

소 재 지 Pl. de la Encarnación, s/n, 41003 Sevilla

홈페이지 https://setasdesevilla.com/en/home 

기관설명 

신건축물 메트로폴 파라솔 전경

 ○ 세비야의 오래된 구역 엔카르나시온 광장에 위치한 세계에서

     가장 규모가 큰 목조구조물로 유명하다.

 ○ 19세기 옛 성벽내의 노후건물이 있던 자리를 개발하는 과정에서

     국제현상공모전을 통해 지금의 네 개층으로  이루어진 메트로폴 

     파라솔이 완공되었다. 규모는 가로 150m, 세로 75m, 높이 28m 로서, 

     지하에는 고대유적 박물관, 1층에는 중앙시장, 2층과 3층에는 파노라마 

     테라스로 되어 있어 개방된 공공광장과 최적의 조망을 제공하고 있다. 

 ○ 거대한 버섯모양으로 생긴 여섯 개의 파라솔로 이루어져 있는데, 

     주변의 세비야 대성당의 볼트구조와 인근에 있는 크리스토 데 부르고스 광장  

     (Plaza de Cristo de Burgos)의 무화과나무에서 영감을 받았다고 한다.

https://setasdesevilla.com/en/home
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우리구

현  황

북서울꿈의숲 아트센터와 전망대

○ 1980년대에 이 일대의 공원화 계획이 수립되어 1987년 4월 27일에 이 

일대를 '오동근린공원'으로 지정하고 공원 남쪽 33만의 부지에 서울 시내 

최초의 테마파크인 드림랜드를 세우고 영업을 개시하였다. 

○ 드림랜드는1990년대까지만 해도 강북 최대의 위락 시설로 큰 인기를 누

렸으나 원소유주의 재정난과 수도권 타 테마파크와의 경쟁에서 밀리면서 

급격하게 쇠락하였다. 이후 시설투자가 이루어지지 않고 관리조차 제대로 

되지 않으면서 결국 흉물스러운 모습으로 폐쇄된다. 

○ 2007년 11월, 서울특별시는 강북 지역 최대 규모의 녹지였던 이 공간을 

2년 간의 공사를 거쳐 2009년 10월 북서울꿈의숲이라는 이름으로 시민들의 

품으로 다시 돌려주었다.

○ 북서울꿈의숲에는 칠폭지, 월영지, 창포원 등 다양한 공연장, 드림갤러리, 

레스토랑 등 문화시설이 갖춘 북서울꿈의숲 아트센터를 건립하였다. 특히, 

아트센터 한쪽에는 기둥이 없이 건축한 전망대가 자리잡고 있다.

○ 전망대는 산 정상의 자연을 훼손하지 않기 위해서 살짝 비켜서 건축하

였으며 산의 정점에서 공원전체와 서울외곽을 한번에 들여다 볼 수 있다. 

이후, 2010년 서울건축문화제에서 서울특별시 건축상 우수상을 수상하였다.

○ (향후과제) 경전철 동북선의 개통으로 북서울꿈의숲 동문의 접근성은 좋아

질 것으로 보이나 아트센터의 경우 서문에 위치하고 있기 때문에 북서울꿈의숲 

서문 일대의 인프라 확장과 오동근린공원과의 연계를 모색할 필요가 있음



- 23 -

방문기관별 세부 현황 – ⑦ Parque das Nações (Park of Nations)

명    칭 리스본 도시재생 사례-엑스포 지구 (Park of Nations) 

방문목적 사회기반시설 등 우수시설 견학 및 벤치마킹

소 재 지 Avenida Dom João II 13B, 리스본 포르투갈

홈페이지 https://www.parkofnations.com/

기관설명 

 

 ○ 수변공간을 친수공간으로 개발한 리스본 동북쪽에 위치한 엑스포

    지구는 1998년 바스코 다 가마(Vasco da Gama)가 인도항로를 

    발견한 것을 기념해 열렸던 세계박람회장으로서, 1990년대 초반

    까지만 쓰레기 적치장 등 혐오시설이 밀집한 빈민가였으나 포르투갈

    정부와 리스본시는 세계박람회를 계기로 리스본 서부 신시가지 

    330ha(엑스포 부지 70ha 포함)에 도시개발계획을 추진하여 유럽

    최고의 미래형 도시로 완성한 곳이다. 

 ○ 개발콘셉트는 강과 도시, 자연의 재생 및 경관과의 조화로 토양

    오염 복원, 하천 정비, 기반시설 정비, 교통망 확충사업을 추진

    함으로써 개발 후 리스본의 신도심으로 성장, 교통 및 경제의 

    중심지가 되었다. 

 ○ 정유장 굴뚝을 그대로 살려 새 건물을 짓고 폭 17㎞의 바다같은

    테호(Tejo)강의 워터프런트는 현대적이고 독특한 건물이 들어서고

    지하철 역사의 디자인부터 색다르며 해양수족관, 유럽 최장의 

    바스코 다 가마 대교(17.3㎞)와 엑스포 지구 전체를 조망할 수 

    있는 수상 케이블카를 운행하고 있다.

수변공간을 친수공간으로 리스본 엑스포지구
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우리구

현  황

□ 우리 구 도시재생 사업

 ○ 도시재생활성화를 위한 민관 거버넌스 운영

  - 사업규모 : 4.19사거리 일대 62.8만㎡, 수유1동 51.8만㎡, 인수동 36.6.만㎡

  - 사업내용 : 도시재생위원회 운영 등

  - 총사업비 : 2,380천원(구비)

 ○ 수유1동 도시재생활성화사업

  - 사업기간 : 2017. 2. ~ 2024. 12.

  - 총사업비 : 25,100,000천원

              (국비 10,000,000천원, 시비 13,600,000천원, 구비 1,500,000천원)

  - 사업위치 : 수유동 486번지 일대

  - 사업규모 : 518,718.2㎡

  - 사업내용

   ① 주민공동이용시설 5개소 조성

      (생활문화공작소, 모락, 수다, 수유은빛마당, 산수유)

   ② 북한산 생태공원 등 생태거리 조성

      (수유일공원, 빨래골어린이공원, 생태공원 등)

   ③ 생활가로 개선 및 집수리 지원 등

      (인수봉로 안전시설 보강, 뉴딜집수리 등)

  - 추진경위 : 서울형 2단계 도시재생활성화지역 및 국토부 도시재생 뉴딜사업 선정

 ○ 인수동 도시재생활성화사업

  - 사업기간 : 2018. 9. ~ 2024. 12.

  - 총사업비 : 10,576,000천원 (시비 8,919,000천원, 구비 1,657,000천원)

  - 사업위치 : 인수동 416번지 일대

  - 사업규모 : 366,551㎡

  - 사업내용

   ① 주민공동이용시설 2개소 조성 (어진이움터, 청소년·청년공간)

   ② 노후 기반시설 정비 및 생활형 SOC 부지매입

   ③ 주민역량 강화 및 지역경제 활성화 지원

  - 추진경위 : 서울형 3단계 도시재생활성화지역 선정
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□ 우리 구 친수공간 조성 및 활용 현황

 ○ ‘한여름 밤의 강북 영화제’ 개최

  - 사업기간 : 2024. 7. 27.(토) ~ 8. 10.(토) ※ 매주 토요일, 총 3회

  - 총사업비 : 50,000천원(구비)

  - 사업위치 : 우이천, 북서울꿈의숲 등

  - 사업규모 : 일반시민 약 1천5백명

  - 사업내용 : 영화 상영 및 지역예술인 등의 식전 공연

 ○ 우이천 문화예술거리 운영

  - 총사업비 : 48,100천원(구비)

  - 사업위치 : 우이천 일대(쌍한교~월계2교 3.2km)

  - 사업내용 : 미디어 아트, 야간 경관 조명, 트릭아트, 야외무대 등 운영을 

    통해 구민에게 다양한 볼거리 및 문화·공간 제공, 우이천 명소화

 ○ 천변라이프 강북페스타

  - 축제기간 : 2024. 5. 31.(금) ~ 6. 2.(일) (예정)

  - 총사업비 : 293,500천원(구비)

  - 사업위치 : 우이천 일대(번창교~벌리교 2.1km) 및 인근 상권

  - 사업내용 : 개막식 및 축하공연, 지역예술인과 함께하는 공연 및 생활예술 

    등 다양한 시민 체험형 프로그램, 포토존 등

□ 향후계획 

 ○ 도시재생 사업과 친수공간 조성 사업 사례 통해 구의 새로운 중심지 

개발 방안을 구상하고, 지역의 적환장 등 혐오시설을 개발 및 지역명소로 

탈바꿈시키기 위한 방안 모색 
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참고 4  2024년 공무국외출장 소요예산 산출내역

 출장경비(1$=1,350원, 2024. 3. 5. KEB하나은행 고시환율 기준)

성 명 계
체 재 비

운 임 준비금 기 타
일 비 식 비 숙박비

계 51,603,240 1,883,240 7,065,000 11,374,000 30,981,000 300,000

최치효 5,503,420 212,620 877,500 1,285,200 3,098,100 30,000 의 장

유인애 5,503,420 212,620 877,500 1,285,200 3,098,100 30,000 부의장

이상수 5,074,550 182,250 663,750 1,100,450 3,098,100 30,000

의 원

노윤상 5,074,550 182,250 663,750 1,100,450 3,098,100 30,000

정초립 5,074,550 182,250 663,750 1,100,450 3,098,100 30,000

윤성자 5,074,550 182,250 663,750 1,100,450 3,098,100 30,000

곽인혜 5,074,550 182,250 663,750 1,100,450 3,098,100 30,000

하헌영 5,074,550 182,250 663,750 1,100,450 3,098,100 30,000

직 원김동진 5,074,550 182,250 663,750 1,100,450 3,098,100 30,000

강준우 5,074,550 182,250 663,750 1,100,450 3,098,100 30,000

(단위: 원)

❍ 산출근거: 「공무원 여비 규정」[별표 4] 국외 여비 지급표

- 국가별 등급: 나등급(스페인, 포르투갈)

- 직급별 등급: 의장 및 부의장(별표4 제4호), 의원 및 직원(별표4 제5호)

구분 등급 일비 숙박비 식비

4. 별표 1의 제1호라목에

해당하는 사람

(의장 및 부의장)

가

나

다

라

35

35

35

35

실비(상한액: 223)

실비(상한액: 160)

실비(상한액: 130)

실비(상한액: 85)

107

78

58

49

5. 별표 1의 제2호에

해당하는 사람

(의원 및 직원)

가

나

다

라

30

30

30

30

실비(상한액: 176)

실비(상한액: 137)

실비(상한액: 106)

실비(상한액: 81)

81

59

44

37

(단위: 미 달러화, $)
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 산출 상세내역

❍ 의장 · 부의장 산출내역(지급기준: 「공무원 여비 규정」 별표4 제4호)

- 일 비: 35$ × 9일 × 1,350원 × 1/2 = 212,620원

※ 여행일수에 따라 지급하되, 공용차량을 이용하는 경우 일비의 2분의

1을 지급(「공무원 여비 규정」제16조제3항)

- 식 비: (78$ × 9일× 1,350원) - (78$ × 2/3일× 1,350원) =877,500원

※ 1일차(11:50 출국) 및 9일차(15:50 귀국)는 국내 간 이동 일정으로

국외여비(식비) 지급하지 않음

※ 2일차 석식 및 8일차 석식: 선상식 및 기내식 이용으로 감액

- 숙 박 비: 160$ × 7일 × 85% × 1,350원 = 1,285,200원

※ ‘국외숙박비 할인정액 지급기준’ 에 따라 실비 상한액의 85%에 해당

하는 금액을 지급(공무원 여비 규정 별표4 비고의 제4호)

※ 할인정액 지급액 = 별표4 숙박비 실비 상한액 × 숙박일수 × 85%

※ 항공(2박), 선박(1박) 내 숙박 제외

- 운 임: 3,098,100원(항공)

- 준 비 금: 30,000원(여행자보험가입비)

❍ 의원 및 직원 여비 산출내역(지급기준:「공무원 여비 규정」별표4 제5호)

- 일 비: 30$ × 9일 × 1,350원 × 1/2 = 182,250원

※ 여행일수에 따라 지급하되, 공용차량을 이용하는 경우 일비의 2분의

1을 지급(「공무원 여비 규정」제16조제3항)

- 식 비: (59$ × 7일× 1,350원) - (59$ × 2/3일× 1,350원) =663,750원

※ 1일차(11:50 출국) 및 9일차(15:55 귀국)는 국내 간 이동 일정으로

국외여비(식비) 지급하지 않음

※ 2일차 석식 및 8일차 석식: 선상식 및 기내식 이용으로 감액

- 숙 박 비: 137$ × 7일 × 85% × 1,350원 = 1,100,450원
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※ ‘국외숙박비 할인정액 지급기준’에 따라 실비 상한액의 85%에 해당

하는 금액을 지급(공무원 여비 규정 별표4 비고의 제4호)

※ 할인정액 지급액 = 별표4 숙박비 실비 상한액 × 숙박일수 × 85%

※ 항공(2박), 선박(1박) 내 숙박 제외

- 운 임: 3,098,100원(항공)

- 준 비 금: 30,000원(여행자보험가입비)

 예산과목

❍ 지방의회 운영 지원, 의정활동 지원, 국내 ·외 의정활동 지원, 의회비,

의원국외여비(의원)

❍ 지방의회 운영 지원, 의정활동 지원, 국내 · 외 의정활동 지원, 여비,

국외업무여비(직원)



- 29 -

관 련 규 정

○「서울특별시 강북구의회 의원의 의정활동비 등 지급에 관한 조례」

○「지방자치법 시행령」제33조제1항제3호

○「지방자치법 시행령」[별표 6]

제4조(여비지급 및 기준) ① 본회의 또는 위원회의 의결이나 의장의 명에 따라 공무

로 여행할 때에는 여비를 지급한다.

② 국내여비는 「지방자치법 시행령」별표 5에 따른 금액으로 지급한다.

③ 국외여비는 「지방자치법 시행령」별표 5에 따른 금액으로 지급한다.

제5조(여비의 종류) ① 국내여행을 할 경우에는 지급하는 국내여비는 운임(철도운임,

선박운임, 항공운임, 자동차운임), 일비, 숙박비, 식비로 구분한다.

② 외국에 여행할 때 지급하는 국외여비는 운임(철도운임, 선박운임, 항공운임, 자동

차운임), 일비, 숙박비, 식비, 준비금으로 구분한다.

제33조(의정활동비ㆍ월정수당 및 여비의 지급기준 등) ① 법 제40조제2항 본문에서

“대통령령으로 정하는 기준”이란 다음 각 호의 기준을 말한다.

3. 법 제40조제1항제3호에 따른 여비: 별표 6에서 정하는 여비 지급범위에서 지급

할 것

지방의회의원 여비 지급기준(제33조제1항제3호 관련)

1. 국내 여비

 비고
  1. 지방의회의 회의(위원회의 회의를 포함한다) 당일 출퇴근이 곤란한 원격지(육로 편도 

60킬로미터 이상 지역을 말한다)나 도서지역(수로 편도 30킬로미터 이상 지역을 말한
다)에 거주하는 지방의회의원이 회의에 출석하여 숙박하게 되는 경우에는 운임ㆍ숙박

구분 준용

시ㆍ도의회의원
「공무원 여비 규정」 별표 2 제1호

시ㆍ군ㆍ자치구의회의원
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비 및 식비(기준 식비의 3분의 1을 말한다)를 지급할 수 있다.
  2. 도서지역의 경우 비고 제1호에도 불구하고 회의시간이나 공식적 행사 등으로 통상적

인 이동방법으로 출퇴근이 불가능하여 숙박하게 되는 경우에는 거리에 관계없이 지급
할 수 있다.

2. 국외 항공운임

3. 국외 여비 

비고: 준비금의 지급에 관하여는 「공무원 여비 규정」 제23조를 준용한다. 

구분 준용

시ㆍ도의회의원 「공무원 여비 규정」 별표 3의 별표 1 제1
호에 해당하는 공무원에 대한 항공운임시ㆍ군ㆍ자치구의회 의장ㆍ부의장

의장ㆍ부의장을 제외한 
시ㆍ군ㆍ자치구의회의원

「공무원 여비 규정」 별표 3의 별표 1 제2
호에 해당하는 공무원에 대한 항공운임

구분 준용

시ㆍ도의회 의장ㆍ부의장 「공무원 여비 규정」 별표 4 제3호

의장ㆍ부의장을 제외한 시ㆍ도의회의원
「공무원 여비 규정」 별표 4 제4호

시ㆍ군ㆍ자치구의회 의장ㆍ부의장
의장ㆍ부의장을 제외한 
시ㆍ군ㆍ자치구의회의원 「공무원 여비 규정」 별표 4 제5호



- 31 -

○「공무원 여비 규정」[별표 1, 3. 4]

■ 공무원 여비 규정 [별표 1] <개정 2022. 5. 9.>

여비 지급 구분표(제3조 관련)

구분 해당 공무원

제1호

가. 대통령, 국무총리, 부총리, 감사원장, 국무위원, 검찰총장, 통상교섭본부장,

「공무원보수규정」 별표 12 비고 제1호다목을 적용받는 총장, 대장, 그 밖

에 국무위원 상당 보수를 받는 공무원
나. 인사혁신처장, 법제처장, 식품의약품안전처장, 과학기술혁신본부장, 차

관, 14등급의 직위에 임용된 외무공무원, 치안총감, 소방총감, 중장, 그 밖
에 차관 상당 보수를 받는 공무원
다. 13등급부터 12등급까지의 직위에 임용된 외무공무원, 대검찰청 검사급 이

상의 검사(검찰총장은 제외한다) 및 10호봉 이상의 검사, 10호봉 이상의 헌

법연구관, 치안정감, 소방정감, 「공무원보수규정」 별표 12 비고 제1호가

목 또는 나목을 적용받는 총장, 대학교의 부총장, 대학원장, 대학교의 학장

ㆍ처장ㆍ기획연구실장ㆍ교양과정부장， 한국교원대학교 교수부장, 한국

예술종합학교 원장ㆍ처장, 소장ㆍ준장, 고위(감사)공무원단 가등급 직위에

임용된 공무원, 1급 공무원, 1급 상당 보수를 받는 공무원, 「공무원보수규

정」 별표 33 제7호가목의 연봉등급 1호에 해당하는 일반임기제공무원,

「공무원임용령」 별표 4의2 제1호부터 제3호까지의 임용등급 가급에 해

당하는 전문임기제공무원(실장급 직위에 임용된 사람만 해당한다)
라. 11등급부터 9등급까지(국장급만 해당한다)의 직위에 임용된 외무공무원,

9호봉 이하의 검사, 9호봉 이하의 헌법연구관, 헌법연구관보, 치안감ㆍ경무

관, 소방감ㆍ소방준감, 대학 및 전문대학의 교수ㆍ부교수, 교육부 본부 및 국

가교육위원회의 장학관 및 교육연구관, 「지방교육행정기관의 행정기구와

정원기준 등에 관한 규정」 제2조제2호에 따른 시ㆍ도 교육청의 국장인 장

학관, 같은 조 제4호에 따른 교육지원청의 교육장, 초ㆍ중ㆍ고등학교의 교

장, 대령ㆍ중령, 고위(감사)공무원단 나등급 직위에 임용된 공무원, 2급 및

3급(국장급만 해당한다) 공무원, 2급 및 3급(국장급만 해당한다) 공무원에

상당하는 보수를 받는 공무원, 「공무원보수규정」 별표 33 제7호가목의

연봉등급 2호 또는 3호에 해당하는 일반임기제공무원, 「공무원임용령」

별표 4의2 제1호부터 제3호까지의 임용등급 가급에 해당하는 전문임기제

공무원(국장급 직위에 임용된 사람만 해당한다)

제2호
제1호에 해당하지 않는 공무원(「공무원보수규정」을 적용받는 공무원을 포

함한다)
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■ 공무원 여비 규정 [별표 3] <개정 2021. 11. 30.>

국외 항공운임 지급 기준표(제12조제2항 관련)

구분 항공운임

별표 1 제1호에 해당하는 공무원 실비(1등석)

별표 1 제2호에 해당하는 공무원 실비(2등석)

  비고: 예산 절감을 위하여 필요한 경우 기획재정부장관은 인사혁신처장과 협의하여 항
공운임에 관한 별도의 기준을 정할 수 있다.

■ 공무원 여비 규정 [별표 4] <개정 2021. 5. 25.>

국외 여비 지급표(제16조제1항 관련)

(단위: 미 달러화($))
구분 등급 일비 숙박비 식비

1. 별표 1의 제1호가목에 해

당하는 사람(대통령 및 국

무총리는 제외한다)

가

나

다

라

60

60

60

60

실비(상한액: 471)

실비(상한액: 422)

실비(상한액: 271)

실비(상한액: 216)

186

136

102

 85

2. 별표 1의 제1호나목에 해

당하는 사람

가

나

다

라

50

50

50

50

실비(상한액: 389)

실비(상한액: 289)

실비(상한액: 215)

실비(상한액: 161)

160

117

 87

 73

3. 별표 1의 제1호다목에 해

당하는 사람

가

나

다

라

40

40

40

40

실비(상한액: 282)

실비(상한액: 207)

실비(상한액: 162)

실비(상한액: 108)

133

 99

 72

 61

4. 별표 1의 제1호라목에 해

당하는 사람

가

나

다

라

35

35

35

35

실비(상한액: 223)

실비(상한액: 160)

실비(상한액: 130)

실비(상한액:  85)

107

 78

 58

 49

5. 별표 1의 제2호에 해당하

는 사람

가

나

다

라

30

30

30

30

실비(상한액: 176)

실비(상한액: 137)

실비(상한액:  106)

실비(상한액:  81)

 81

 59

 44

 37

6. 삭제 <2021. 5. 25.>
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※ 비고

1. 별표 1의 제1호가목 중 대통령과 국무총리의 일비, 숙박비 및 식비는 실비로 한

다.

1의2. 공적 항공마일리지를 사용하여 항공운임을 절약한 공무원에 대해서는 일비의

50퍼센트를 추가로 지급하되, 추가로 지급되는 일비 총액은 공적 항공마일리지 사용으

로 절약된 항공운임의 범위에서 인사혁신처장이 정하는 바에 따른다.

2. 국가 및 도시별 등급 구분은 다음과 같다.

가. 가등급: 도쿄, 뉴욕, 런던, 로스엔젤레스, 모스크바, 샌프란시스코, 워싱턴 D.C.,

파리, 홍콩, 제네바, 싱가포르

나. 나등급

1) 아시아주ㆍ오세아니아주: 베이징, 사모아, 오스트레일리아, 인도, 일본, 카자흐

스탄, 쿡제도, 타이완, 파푸아뉴기니

2) 남ㆍ북아메리카주: 멕시코, 미국, 바베이도스, 세인트루시아, 세인트빈센트그레

나딘, 세인트키츠네비스, 아이티, 앤티가바부다, 자메이카, 캐나다, 트리니다드토바고

3) 유럽주: 그리스, 네덜란드, 노르웨이, 덴마크, 독일, 러시아, 룩셈부르크, 벨기에,

사이프러스, 스웨덴, 스위스, 스페인, 아이슬란드, 아일랜드, 영국, 오스트리아, 이탈리아,

포르투갈, 프랑스, 핀란드, 헝가리

4) 중동ㆍ아프리카주: 가나, 가봉, 남수단, 남아프리카공화국, 리비아, 모로코, 바

레인, 사우디아라비아, 세이셸, 아랍에미리트, 앙골라, 에티오피아, 오만, 우간다, 이스

라엘, 이집트, 적도기니, 카타르, 코트디부아르, 콩고민주공화국, 쿠웨이트

다. 다등급

1) 아시아주ㆍ오세아니아주: 뉴질랜드, 니우에, 마셜군도, 말레이시아, 방글라데

시, 브루나이, 아제르바이잔, 인도네시아, 중국, 키르키즈공화국, 타이, 터키, 투르크메

니스탄, 파키스탄, 피지

2) 남ㆍ북아메리카주: 가이아나, 과테말라, 도미니카공화국, 베네수엘라, 벨리즈,

브라질, 아르헨티나, 에콰도르, 우루과이, 칠레, 코스타리카, 파나마

3) 유럽주: 라트비아, 루마니아, 리투아니아, 몬테네그로, 불가리아, 세르비아, 슬

로바키아, 슬로베니아, 에스토니아, 우크라이나, 체코, 크로아티아, 폴란드

4) 중동ㆍ아프리카주: 기니, 나이지리아, 니제르, 라이베리아, 레바논, 르완다, 말

리, 모리셔스, 모잠비크, 보츠와나, 부르키나파소, 상투메프린시페, 세네갈, 수단, 스와
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질란드, 시에라리온, 아프가니스탄, 알제리, 요르단, 이라크, 잠비아, 중앙아프리카공화

국, 카메룬, 케냐, 탄자니아

라. 라등급

1) 아시아주ㆍ오세아니아주: 네팔, 동티모르, 라오스, 몽골, 미얀마, 미크로네시아,

베트남, 스리랑카, 우즈베키스탄, 캄보디아, 타지키스탄, 통가, 필리핀

2) 남ㆍ북아메리카주: 니카라과, 볼리비아, 수리남, 엘살바도르, 온두라스, 콜롬비

아, 파라과이, 페루

3) 유럽주: 마케도니아, 몰도바, 벨라루스, 보스니아헤르체코비나, 알바니아

4) 중동ㆍ아프리카주: 감비아, 기니비사우, 나미비아, 레소토, 마다가스카르, 말라

위, 모리타니, 소말리아, 예멘, 이란, 짐바브웨, 튀니지

3. 제2호의 국가 및 도시별 등급 구분에 없는 국가는 여행 또는 근무 예정지에서 제2

호의 국가의 수도까지의 거리가 가장 가까운 국가의 등급을 적용한다.

4. 숙박비는 실비 상한액에도 불구하고 인사혁신처장이 정하는 기준에 따라 실비 상한

액보다 낮은 금액을 정액(이하 "할인정액"이라 한다)으로 지급할 수 있으며, 할인정액

으로 지급한 경우에는 제8조의2를 적용하지 않는다.
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참고 5  강북구의회 공무국외출장 실시 현황

▢ 제9대 공무국외출장 현황

일 자 방문국 주 요 일 정 참여인원 집행액

2023.6.13.

∼6.21.

(6박9일)

핀란드

스웨덴

노르웨이

m 핀란드: 보건복지연구소, 오디도서관

m 스웨덴: 지방자치단체 및 지역협회, 

스톡홀름 시청사, 하마비 허스타드

스마트 그린시티 방문

m 노르웨이: 스메스타드 재활용 스테이션, 

Rema 1000(친환경 유통매장), 오슬로 

시청사 및 시의회, 데이크만 비요르비카 

도서관 방문

총 9명

(의원 7명,

직원 2명)

여비(의원, 직원)

: 36,298,360원

의정운영공통경비

: 8,982,450원

▢ 제8대 공무국외출장 현황

일 자 방문국 주 요 일 정 참여인원 집행액

2018.11.20.

~11.23.

(3박4일)

일본 

(동경)

m 모리노가제 우에하라 노인홈

m 동경 오타구의회 방문

m 기사라즈 학교급식 센터 방문

m 요코하마 시민방재센터 방문

총 18명

(의원 11명,

직원 7명)

여비(의원, 직원)

 : 23,547,450원

의정운영공통경비

 : 13,052,570원

2019.11.18.

~11.21.

(3박4일)

중국 

(상해, 남경)

m 윤봉길 기념관 및 홍구 공원 

m 상해 도시계획 전시관

m 상해 임시정부청사 및 송경령

   능원(만국공묘) 방문

m  대한민국 임시정부 주화대표단 본부

m 남경 리치강 위안소 유적진열관

m 남경 대학살기념관 

총 9명

(의원 6명,

직원 3명)

여비(의원, 직원)

 : 4,445,540원

의정운영공통경비

 : 605,560원

2022.5.8.

~5.12.

(4박5일)

몽골

m 몽골 불간아이막 바양노르솜과의 

   우호협력 체결 관련 동행

※행정지원과-7248, 2022.3.4.

총 1명

(구본승 의원)

여비(의원)

:1,144,590원

   

                 


